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0SONS LE TEMPS PARTAGE

VERS UNE COOPERATION ENTRE ACTEURS
ET UNE MUTUALISATION DES RESSOURCES

En période de grands changements économiques et de taux de chomage élevé, il semble
paradoxal de constater que les pénuries d’effectifs et de compétences persistent sur le ter-
ritoire. Une des explications de ce paradoxe résulte du fait que beaucoup d’entreprises se
heurtent a la nécessité de répondre a des besoins flexibles en matiére d’emplois, relevant de
compétences ponctuelles sur un temps limité (quelques mois par an par exemple), et/ou sur
un temps hebdomadaire réduit mais dans la durée (besoin de compétences deux jours par
semaine tout au long de I’année par exemple).

Par Gwénaélle Poilpot-Rocaboy, vice-présidente de UAGRH, codirectrice du Master RH & temps partagé de [ Université de Bretagne-Sud
et Anne Joyeau, membre de UAGRH et directrice du Master RH de UIGR-IAE de Rennes.

Cet article vous est proposé par '’AGRH (Association francophone de gestion des ressources humaines).

Le constat

ace a ce constat de besoins

limités ou fragmentés de compé-
tences spécifiques des entreprises, il
convient de s’interroger sur les formes
d’emploi développées au sein des
entreprises. En effet, les formes stan-
dards de contrat a durée indéterminée
a temps plein ne peuvent répondre &
ces besoins spécifiques des entre-
prises. Les formes plus flexibles de
gestion de I'emploi comme I'intérim,
le temps partiel, les contrats a durée
déterminée par exemple, sont bien
sUr possibles mais restent associés
a la précarité, voire a la paupérisa-
tion des salariés et ne répondent
pas a I'un de leur besoin fondamen-
tal : le besoin de sécurité (sécurité
de I'emploi, rémunération minimale
pour vivre, rémunération stable ...).
Cette situation engendre des difficul-
tés de recrutement et des situations
de pénurie de compétences dans
certaines entreprises, pouvant finale-
ment mettre en péril leurs projets et
leur pérennité avec potentiellement
des conséquences sur leur territoire
d’implantation.
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La mutualisation des compétences via
un groupement d’employeurs (GE) ap-
parait alors une innovation réelle pour
répondre conjointement au besoin de
flexibilité de I'entreprise et au besoin
de sécurité du salarié. Institué par la
loi du 25 janvier 1985, le GE permet
aux PME-PMI d’un méme territoire de
se regrouper en réseau et d’employer
ainsi ensemble une main d'ceuvre
qu’elles n’auraient pas les moyens
de recruter seules. Cette configura-
tion inter-organisationnelle spécifique
génére une forme d’emploi inédite :
le travail a temps partagé. Les entre-

prises adhérentes au groupement se
partagent ainsi des compétences, ré-
pondant & leur besoin réel en termes
de spécificités et de temps de travail.
L'analyse de quelques sites de GE
bretons® témoigne de la nature trés
large des emplois a temps partagé al-
lant du poste d’opérateur (production,
logistique...) au poste de cadre (res-
ponsable des ressources humaines,
contréleur de gestion, webmaster...).
Particulierement adaptée a la situa-
tion économique et sociale actuelle,
la progression de cette forme d’em-
ploi reste pourtant encore limitée.

Ce texte est issu d'une recherche dont les principaux résultats sont publiés dans
Iarticle suivant : Joyeau A., Poilpot-Rocaboy G. (2014), Enjeux et perspectives du métier
de responsable des ressources humaines a temps partagé : une réponse au besoin d’inno-
vation en matiére d’emploi ?, Revue internationale de Gestion, Printemps, 39, n°1, 2014,
p 79-92.
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Larecherche

Une étude réalisée auprés de 23 respon-
sables ressources humaines a temps
partagé, travaillant ou ayant travaillé
au sein de groupements d’employeurs,
et de 5 dirigeants de GE2tente alors de
comprendre les freins au développe-
ment du travail a temps partagé.

Les résultats montrent qu’une mécon-
naissance de cette forme d’emploi
ralentit son essor. Mais surtout, un
certain nombre de craintes, essentiel-
lement liées a la peur de I'inconnu, en
limitent le recours : un cadre juridique
nouveau a appréhender, une réticence
au fonctionnement en réseau, des
questionnements autour de la confi-
dentialité, de la solidarité financiére

inter-entreprises. De plus, la difficulté
de recruter le profil adapté au temps
partagé est évoquée. L'étude montre
en effet que les compétences néces-
saires pour travailler a temps partagé
sont exigeantes et spécifiques. Si le
savoir exigé reste standard dans l'ex-
pertise technique du métier occupé,
un savoir-faire renforcé en matiére
d’organisation de son travail et de son
temps de travail, de mémorisation et
d’adaptation tant sur le plan technique
(outils informatiques utilisés, procé-
dures a respecter, processus mis
en place, etc.) que sur le plan cultu-
rel (valeurs de l'entreprise, codes,
usages et coutumes) ou sur le plan
relationnel (mode de management,
de fonctionnement, de communica-
tion des entreprises, des dirigeants,

des gestionnaires, des équipes, des
partenaires sociaux, etc.) fait émer-
ger l'allégorie du salarié «caméléon
rigoureux». De méme, un savoir étre
exigeant en matiére de discrétion, de
relationnel, de souplesse et de flexibi-
lité, mais aussi de résistance physique
et psychologique valorise l'image du
salarié «roseau résistant».

Cette étude incite ainsi a I'évolution
des pratiques d'une part, des ac-
teurs de la formation qui ont la res-
ponsabilité de préparer les €tudiants
a répondre a ce besoin de «compé-
tences écologiques »® et d’autre part,
des entreprises qui ont a innover,
a coopérer et a mutualiser des res-
sources avec d’autres acteurs d’un
méme territoire. W

1 www.venetis.fr ; www.cornoualia.fr ; www.helys.org ; www.travailler-autrement.org ; www.crgebretagne.fr ; ...
2 Pour en savoir plus sur cette étude voir Anne Joyeau et Gwénaélle Poilpot-Rocaboy « Enjeux et perspectives du métier de responsable des res-
sources humaines a temps partagé : une réponse au besoin d’innovation en matiére d’emploi ?», Revue Gestion vol.39, n°1, Printemps 2014,

p 79-92.

3 Un Master RH & temps partagé a €té créé a I'Université de Bretagne Sud en septembre 2013 en partenariat avec le groupement d'employeurs
Venetis et le Centre de Ressources des Groupements d’Employeurs bretons
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