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Référence RH, le réseau  
des formations d’excellence 

en RH 

Qu’est-ce que le réseau et l’asso-
ciation académique Référence 
RH ? 
Créée en 2000, Référence RH 
est une association qui regroupe 
aujourd’hui 35 masters en gestion 
des ressources humaines. Il s’agit de 
formations dispensées par des éta-
blissements publics, principalement 
des universités, auxquelles s’ajoutent 
des Masters proposés par le CNAM 
ou encore Sciences Po. 
Au cœur de l’ambition et de l’objec-
tif de notre association, on retrouve 
la volonté de valoriser et de pro-
mouvoir la qualité académique 
sans négliger la dimension profes-
sionnalisation de ces formations en 
ressources humaines afin qu’elles 
gagnent en visibilité dans le paysage 
de la formation. 
Référence RH est aussi un espace 
de dialogue, d’échange et de par-
tage qui permet aux responsables 

pédagogiques de ces formations 
de nourrir leur réflexion, d’identi-
fier des pistes d’évolution pour leur 
diplôme au regard notamment de 
l’actualité sociale, économique et 
réglementaire et d’anticiper les pro-
chaines grandes tendances qui vont 
redessiner le marché du travail, la 
gestion des ressources humaines… 
Les échanges portent également sur 
les évolutions des modalités péda-
gogiques… Ce travail collaboratif 
permet, par ailleurs, de renforcer 
et de développer l’excellence aca-
démique des formations de notre 
réseau.  

Quelles sont les caractéristiques 
des Master RH qui composent 
Référence RH ? Autour de quels 
critères sont-ils sélectionnés ?
Les responsables pédagogiques 
de ces formations en ressources 
humaines adhèrent volontairement à 

l’association Référence RH. Cela leur 
permet de faire partie d’un réseau et 
d’une communauté d’intérêts autour 
des ressources humaines et d’échan-
ger avec leurs pairs sur les sujets 
d’actualité et leurs principaux enjeux. 
Sur un plan académique, tous les 
Masters qui sont représentés au sein 
de Référence RH se démarquent par 
un très bon niveau  académique, 
reconnu par les professionnels qui 
reçoivent les étudiants en alternance, 
et  par la reconnaissance qualitative 
de la formation par le ministère de 
l’Enseignement supérieur et, plus 
particulièrement, par le Haut Conseil 
de l’évaluation de la recherche et de 
l’enseignement supérieur (nombre 
d’heures d’enseignement en gestion 
des ressources humaines ; nombre 
d’heures dispensées par des  ensei-
gnants-chercheurs permanents, des 
professionnels... ; les modalités de 
validation de la formation…).

Ce sont aussi des formations 
professionnalisantes qui allient 
la dimension théorique et pra-
tique. Aujourd’hui, la plupart des 
Masters de GRH de Référence 
RH sont proposés en alternance 
et les responsables de diplômes 
accordent une place importante au 
suivi des étudiants, à leur mise en 
situation et, in fine, à leur insertion 
professionnelle…  
Enfin, parce que la gestion des res-
sources humaines est fortement 
impactée par l’actualité socio-éco-
nomique et évolue au fil des régle-
mentations, l’équipe pédagogique 
de ces Masters est en veille per-
manente pour intégrer et prendre 
en compte les évolutions structu-
rantes qui impactent le métier des 
ressources humaines, mais aussi les 
problématiques et les enjeux des 
entreprises à ce niveau. 

Quels sont les objectifs et les 
ambitions de Référence RH ?
Notre objectif est de promouvoir et 
de valoriser les formations en res-
sources humaines de notre réseau 
en mettant en avant leur qualité, 
leur excellence académique, leur 
dimension professionnalisante et 
leur capacité à intégrer les nom-
breuses évolutions qui redessinent 
le monde des ressources humaines. 
Il s’agit ainsi de développer leur 
visibilité aussi bien auprès des étu-
diants que des entreprises et de 
leurs collaborateurs.
Dans cette démarche, notre objec-
tif est aussi d’étoffer notre réseau 
en accueillant des formations qui 
répondent aux différents critères 
que j’ai précédemment mentionnés, 
et de développer de nouveaux  par-
tenariats  avec des acteurs qui font 
confiance à Référence RH. 

Aujourd’hui, si Référence RH est 
reconnue par l’ensemble des par-
ties prenantes (professionnels RH, 
étudiants, ministère de l’Enseigne-
ment supérieur et de la recherche, 
intervenants au sein des formations)
et que nous nous sommes suivis  
par plus de 4000 abonnés sur  
LinkedIN, nous souhaitons renforcer 
encore plus notre visibilité.  

Quelles sont les principales 
actions portées par votre réseau ? 
Nous nous adressons à l’ensemble 
de notre écosystème : les étudiants, 
les responsables pédagogiques et 
nos partenaires. Concrètement, tout 
au long de l’année, nous déployons 
de nombreuses actions et initia-
tives destinées aux étudiants afin 
que ces derniers puissent prendre 
conscience de l’intérêt de suivre 
une formation qui est référencée 
et labellisée par notre association, 
Référence RH. Nous sommes ainsi 
très actifs sur les réseaux sociaux et 
mettons régulièrement en avant les 
événements organisés par nos dif-
férents masters. Ce sont, d’ailleurs, 
des événements qui vont intéresser 
les étudiants en cours de formation 
ou qui recherchent une formation en 
ressources humaines, mais aussi les 
anciens diplômés de ces masters 
ce qui favorise des échanges très 
constructifs entre l’ensemble des 
participants. 
En outre, nous avons déjà noué 
des partenariats avec des acteurs 
reconnus du monde des ressources 
humaines, comme l’Association des 
DRH des Grandes Collectivités Ter-
ritoriales… Nous participons éga-
lement au prix qui récompense le 
meilleur mémoire de Master avec 
l’Institut d’Audit Social. 
Au-delà de notre assemblée géné-

rale annuelle, nous organisons des 
actions et des réunions très régu-
lièrement afin de rassembler les 
responsables pédagogiques pour 
échanger sur des thématiques 
diverses et variées. Dans ce cadre, 
nous invitons des experts et des pro-
fessionnels qui vont nous apporter 
un éclairage extérieur qui va venir 
nourrir nos réflexions. Cette année, 
la thématique retenue est l’intelli-
gence artificielle, un sujet qui est 
aujourd’hui incontournable !
Référence RH publie également des 
ouvrages sur des thématiques qui 
intéressent nos membres. Le pro-
chain ouvrage va ainsi traiter de l’in-
novation RH et des transformations 
sociales. L’ouvrage devrait être dis-
ponible cette année chez Dunod. 

En parallèle, quels sont les sujets 
qui vous mobilisent actuellement ?
En 2024, nous avons pour projet de 
développer des baromètres afin 
de mieux cerner et comprendre les 
besoins et les attentes des étudiants 
et des entreprises en matière de for-
mation aux métiers des  ressources 
humaines. Forts d’un réseau de plus 
de 35 formations, de plus de 1 500  
étudiants par an, nous sommes un 
interlocuteur privilégié afin de conso-
lider un état des lieux pertinent dans 
ce domaine. 
En parallèle, nous poursuivons nos 
différentes actions et restons mobi-
lisés  pour défendre nos standards 
de qualité.

Séverine Ventolini, présidente de Référence RH et professeure des universités 
spécialisée en gestion des ressources humaines à  l’IAE de l’Université de Tours, 
nous présente cette association qui fédère un réseau de près d’une quarantaine 
de formation bac + 5 en gestion des ressources humaines. Dans cet entretien, 
elle nous en dit plus sur les principales caractéristiques des Masters du réseau 
Référence RH, les objectifs de l’association et les principales actions déployées 

tout au long de l’année et à destination des étudiants, des responsables 
pédagogiques et des entreprises. 

Séverine Ventolini, 
présidente de Référence RH 
et professeure des universités 
spécialisée en gestion des 
ressources humaines à  l’IAE  
de l’Université de Tours
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•	 Maison des Sciences de Gestion 

1, rue Guy de la Brosse 
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•	 associationreferencerh@gmail.com
•	 www.reference-rh.org
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